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PREDSTAVENI SKUPINY

> Historie KARO saha do 90. let
> Od roku 2015 vlastni vyroba v BorSové u Jihlavy

> Jediny zpracovatel kazi svého druhu v regionu CEE,
konkurence KARO predevsim ze severu ltalie

> Prodavame pridanou hodnotu, kterou davame
odpadnimu produktu (usnim)

> Zaméfeni vyrobkl na evropsky nabytkarsky
pramysl a nové pasobime v segmentu obuvnictvi

> Rosteme diky flexibilité, efektivité a umisténi KARO
(prvovyroba nabytku je soustfedéna v severni
poloviné Evropy)

> Udrzitelna vyroba - nasledujeme principy cirkularni
ekonomiky (kize = odpadni produkt)

> KARO je rostouci vyrobni skupina uplatnujici pfi
rozvoji vertikalni integraci




ROK 2024

> 8/2024 zahajena produkéni faze nového
vyrobniho zavodu v Brtnici

o Cilem otevreni zavodu bylo zvysSeni flexibility a pridané
hodnoty vyroby pfinasejici rlst i na nerostoucim trhu

o Diky novému zavodu KARO rozsifujeme portfolio
vyrobku (nové produkty dle vyrobnich programa
souCasnych klientt) a vstoupili jsme s nasimi vyrobky do
novych odvétvi (obuvnictvi)

o Nakup generické suroviny umoznuje selekci materialu
pro prémiové segmenty (vysSSi marze)

o Vstoupili jsme do segmentu obuvnickych usni

> Provérujeme moznosti dalSiho rozvoje
vertikalni integraci s cilem naplnéni dlouhodobé
vize KARO prodavat produkt s vysokou pfidanou
hodnotou vyrobeny z odpadu




ROK 2024

> 1H/2024 vyrobeno a prodano 507 tis m2
prevazné nabytkarskych usni (86% planu)

> 1H/2024 konsolidovany provozni zisk EBITDA
30,2 mil K¢ (59% planu a meziroc¢ni narust o
70% diky postupnému zapojovani noveého zavodu
v Brtnici ve vyrobé)
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> 1H/2024 konsolidované trzby dosahly 116,6 mil
K¢ (48% planu), zptusobeno pozdéjsim startem
Brtnice a prodejem levnéjSiho materialu -
business model KARO je postaven na pridané
hodnoté dodané materialu, nikoli na cené
materialu (nizSi prodejni cena pfi zachovani
prirazky/ mark-upu neovliviuje vykonnost)

> 0Od 2H/2024 tvofi 11% produkce obuvnické
usné a dlouhodobym planem je cilit 30-50%
produkce na prémiové segmenty (préemiovy
nabytek, obuvnické usné), coz pfinese rust
ziskovosti (Ize realizovat diky otevieni nového
zavodu v Brtnici)




ROK 2024

> Zakazky realizované v novém zavodeé v Brtnici
od 8/2024 navysuji EBITDA skupiny KARO a
usilujeme o naplnéni EBITDA planu 100 mil K&

Cile KARO 2H/2024 — maximalné naplnit EBITDA
plan i pfi nizSim objemu trzeb, pozdéjSim startu
produk¢ni vyroby v Brtnici a optimalizace cizich
zdroju

PFipravujeme rozsifeni COV a &erpani hlubinné
vody, navySeni energetické sobéstacnosti
(FVE, SVR, prace s odpadnim teplem &
kogenerace)

Provedli jsme optimalizaci bankovniho
financovani - novym partnerem KARO je
Raiffeisenbank

Pripravujeme se na adoptovani IFRS v
souvislosti s planovanym pfechodem na
regulovany trh prazské burzy (od 1.1.2024
pracujeme v ERP HELIOS iNuvio)
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[ K/IRQ] Rocni objem zpracovanych a prodanych kizi (tis. m?)
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Obdobi 2023 E2024 F2025
Vyrobene a prodané 1,006 1,100 +1,300
mnozstvi kGzi (mil. m?) +50,1 % +9,3 % +18,2 %
B : 317 +300 +400
Trzby (mil. CZK) +65,8 % -5,1% +33,3%
EBITDA (mil. CZK) = 900 00
+94,0 % +180,9 % +30 %
o 33,3% 32,5%
o 0, ’ )
EBITDA marze (%) 11,3% ol 21 %
Cisty zisk (mil. CZK) 19,3 +30,0 0
+100,0 %
. - . 15,0 %
Cista marze (%) 6,1 % 10,0 % i
EPS (CZK) 3,9 6,0 12,0




ROZVOJ A PLANY

> KARO dokoncilo 8/2024 narocny 4lety CAPEX
cyklus, pro 2025-2026 je klicové:

o naplnovani produkéni kapacity obou zavodu
(zvySeni vykonu)

o redukci zadluzeni do cilového pasma
2-2,5x Net debt / EBITDA

> Ocekavana vyplata dividend je planovana
nejpozdéji na rok 2027

> Otevieni pobocky v Polsku — vyhodnocujeme
vhodné lokality a varianty vstupu

> Po naplnéni vyrobniho potencialu zavodu
Brtnici se planujeme zaméfit na pfipravu
nového vyrobniho zavodu - €inirny —
primarni lokalita dalSiho rozvoje = Brtnice

> Vizi KARO je prodavat produkt s vysokou
pridanou hodnotou vyrobeny ekologicky a
udrzitelné z odpadu
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DEKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
lakub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Detailni byznys plan s komentafi je zvefejnén v analytické zpraveé, ktera je, stejné jako ovérené a auditované vykazy za rok 2023 a dal$i povinné zvefejiiované informace,
zverejnéna webu https://www.karo-leather.com/. Ostatni prezentované udaje skupiny KARO vychazi z neovéfenych manazerskych podkladu a prehledu.
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